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Yleista

Vuosi 2024 on yhdistyksen strategiakauden 2021-2024 viimeinen toimintavuosi. Strategiakauden
tavoitetila on, ettd Alumniyhdistys on itsendinen, tunnistettava ja osallistava Helsingin yliopiston
arvostama kumppani. Yhdistyksen perustehtdva on tuodailoa, hyotya ja merkityksellisyyttd elaméaan
tarjoamalla toimintaa, joka mahdollistaa eri alojen ja ikdryhmien alumnien véliset kohtaamiset. Nain
yhdistys tdydentaa ja rikastuttaa Helsingin yliopiston alumnitoimintaa.

Strategiakauden painopisteind on olla toiminnallisesti ja taloudellisesti itsendinen Helsingin yliopis-
ton arvostama kumppani, joka jarjestaa jasenia innostavaa ja osallistavaa toimintaa ja jolla on tunnis-
tettava ja omintakeinen ilme ja viestinta. Yhdistyksen tapahtumien ja viestinnan tavoitteena on, ettad
alumnit kokevat olevansa osa eldvaa, innostavaa ja hyodyllista alumniyhteisoa. Tatd yhteisoa raken-
netaan ja vahvistetaan seka yhdistyksen omalla toiminnalla ettd tukemalla itsendisten alumniryh-
mien toimintaa, kehittdmalla niiden kanssa tehtdvaa yhteistyota ja jarjestamalla yhteisia tilaisuuksia.

Viime vuosina yhdistyksen toiminta on jdlleen saatu hyvaan kuntoon vaikeiden vuosien 2020-2021
jalkeen, jolloin koronaviruspandemia ja Helsingin yliopiston kanssa solmittu uusi yhteistydsopimus
muuttivat huomattavasti yhdistyksen toimintaymparistoa ja -edellytyksid. Vuonna 2023 yhdistys on
tarjonnut enndtysmaardn tapahtumia ja jasenetuja, ja palaute toiminnasta on ollut erittdin hyvaa.
Vuonna 2020 alkanutta jasenmairan laskua ei kuitenkaan ole saatu pysaytettyd vaan ainoastaan
hidastettua, ja tdma on vaikuttanut myds yhdistyksen talouteen tavalla, joka ei pitkalla tahtdimella
ole kestava. Talla hetkelld yhdistys toimii erittdin aktiivisesti ja laadukkaasti - mutta yli varojensa.

Vuonna 2024 Alumniyhdistyksen toiminnan keskeiset painopistealueet ovat:

1. Jasenhankinta. Panostetaan enemman resursseja jisenhankintaan ja yhdistyksen jasenhankinnan
askelmerkkien toteuttamiseen. Tehdaan yhdistyksen jasenyydesta entistdkin houkuttelevampaa ja
pysdytetdan yhdistyksen jasenmadran ja jdAsenmaksun maksaneiden jasenten maaran lasku.

2. Talouden tasapainottaminen. Turvataan yhdistyksen vakavaraisuus talousarviossa linjatuilla
toimenpiteilld, parantamalla varainhankintaa ja jarjestelemalld yhdistyksen sijoituksia uudestaan.
3. Strategian uudistaminen. Pdivitetdan yhdistyksen strategia, toteutetaan sen tueksi jasenkysely
ja tarkastellaan samalla uudelleen yhdistyksen toiminnan painopisteitd nykyisessa tilanteessa.



Monipuolinen tapahtumatarjonta

Alumniyhdistyksen toiminnan kivijalka on laadukas, monipuolinen ja tutkitusti jasenid innostava
tapahtumatarjonta. Tapahtumillaan yhdistys vahvistaa alumnien yhteisollisyytta sekd mahdollistaa
alumnien, yliopiston henkilokunnan ja opiskelijoiden valisen luontevan vuorovaikutuksen. Vuonna
2024 jarjestetddn jalleen noin 60 tapahtumaa varmistaen kuitenkin, ettei vuodesta toiseen noussut
tapahtumien méara ala muodostua jo liialliseksi toimiston resursseihin nahden.

Tapahtumien suunnittelussa hyodynnetadn yhdistyksen tapahtumien vakiintunutta jaottelua niin,
ettd kaikista seitsemdsta toiminnan kategoriasta toteutetaan riittdva maara tapahtumia:

1. Signature-tapahtumat (Alumnijuhla, Vuoden Alumnin juhlaluento, AlumniJuna ja vuosikokous)

2. Kulttuuri ja kirjallisuus (Kulttuuritreffit ja Kirjallisuuspiiri)

3. Tiede ja tutkimus (tiedeluennot ja seminaarit, Kirjallisuuspiirin Tutkijatiistait)

4. Yliopisto ja opiskelijat (Yliopiston ja HYYn keskeiset tapahtumat, yliopistoaiheiset tapahtumat)

5. Ty6eldma ja yhteiskunta (Urakoulutukset, ty6eldmatapahtumat, yhteiskunnalliset tapahtumat)

6. Vapaa-aika ja verkostoituminen (Alumni Afterwork, Alumni & lapsi -tapahtumat, AlumniGolf ym.)
7. Alumnimatkat.

Vuoden kohokohtina sailyvat Vuoden Alumnin juhlaluento kevailld ja Alumnijuhla syksylla. Naiden
lisdksi AlumniJuna-tapahtumakonseptia jatketaan kevaan toisena kohokohtana, ja sen lisdksi syksyn
alussa jarjestetdan myos toinen pidempi paivaretki vuoden 2023 menestyksekkdiden Tammisaaren-
retkien ja jaseniltd tulleiden toiveiden innostamana. Alumnijuhlan konseptia kehitetddn edelleen
avoimin mielin vuoden 2023 uudenmallisen juhlan kokemuksista ammentaen.

Perinteiset ja suositut tapahtumasarjat kuten Kulttuuritreffit, Kirjallisuuspiiri (mukaan lukien Tutkija-
tiistait) ja Alumnimatkat jatkuvat entiseen tapaan vuonna 2024. Tiedeluentojen ja seminaarien osalta
jatketaan yhteisty6ta tuttujen ja hyvdksi havaittujen yhteistydkumppanien kanssa, minka lisaksi
kartoitetaan aktiivisesti uusia yhteistyotahoja. Yhdistys pyrkii pitkadaikaisiin kumppanuuksiin
samanhenkisten tiedetta ja sivistysta arvostavien tahojen kanssa.

Yliopiston kanssa jatketaan vuonna 2022 aloitettua kampusretkien sarjaa ja aTalent Recruitingin
kanssa verkossa toteutettavia urakoulutuksia, minka lisdksi pyritddn kehittdmaan myos muunlaisia
tyoelamatapahtumia. Yhteiskunnallisiin aiheisiin liittyvia tapahtumia, Alumni & lapsi -tapahtumia ja
Alumni Afterworkin kaltaisia rennompia tapahtumia jatketaan niin ikddn, ja tapahtumien valikoimaa
pyritadn kehittimaan jatkuvasti entistd monipuolisemmaksi.

Yha suurempi osa jasenistd haluaa osallistua tapahtumiin etayhteyden valitykselld, mika on lisdnnyt
tapahtumien osallistujamaaria mutta samalla heikentdnyt niiden yhteisollisyyttd. Alumniyhdistys
pyrkii edelleen 16ytdmaan sopivan tasapainon ja parhaat puolet molemmista osallistumisen tavoista:
jasenid kannustetaan osallistumaan tapahtumiin ensisijaisesti paikan paalld, mutta sen lisdksi jarjes-
tetdan mahdollisuus seurata tapahtumaa myos suoratoistona aina kun se on jarkevasti toteutettavissa.

Laadukkaat jasenedut

Yhdistyksen toiminnan kannalta on keskeist3, ettd jasenille on tarjolla muutakin hyotya kuin pelkkia
tapahtumia, kuten rahanarvoisia jdsenetuja. Jisenetujen maara onkin viime vuosina noussut selvasti,
mutta samalla pitkdaikaisten ja yhteistyostd Alumniyhdistykselle maksavien kumppaneiden osuus
on pienentynyt. Vuonna 2024 pyritaan jdlleen hankkimaan uusia jasenetukumppaneita hyddyntden
jasenkyselyn tuloksia, mutta samalla panostetaan erityisesti laatuun: yhteisty6ta olemassa olevien
hyvien jasenetukumppaneiden kanssa kehitetaan, ja uusien jasenetujen osalta pyritadn ensisijaisesti
loytdmaan 1-2 sellaista kumppania, jotka pystyvat tarjoamaan jasenille jonkin aidosti huomattavan
tai tdysin uudenlaisen edun.



Viestinta ja jdsenpalvelu

Yhdistys on viime vuosina kehittianyt ja priorisoinut viestintdansa monin tavoin ja saavuttanut varsin
toimivat ja tehokkaat viestinndn prosessit. Niistd pidetddn kiinni myods vuonna 2024 muistaen
kuitenkin samalla, ettd jatkuva viestinnan kehittdminen ja prosessien viilaaminen on valttamatonta
jasenten tavoittamiseksi tehokkaasti. Vuonna 2024 kehityskohteita ovat etenkin yhdistyksen brandin
vahvistaminen ja erottuminen sekd markkinointiviestinta potentiaalisille uusille jasenille.

Alumniyhdistyksen viestinndssa alkuvuoden jasenlehti kertoo kattavasti yhdistyksen aktiivisesta
toiminnasta ja kuulumisista, ja ajantasainen tieto tapahtumista ja eduista loytyy aina yhdistyksen
verkkosivuilta. Ajankohtaisista asioista tiedotetaan ensisijaisesti sdhkopostitse ja sen lisdksi myos
Facebookissa, ja liiallisen viestitulvan valttdmiseksi sdhkopostit kohdennetaan tarkoin jasenten itse
valitsemien kiinnostuksen kohteiden perusteella. Yhdistys viestii ensisijaisesti suomeksi ja aina
mahdollisuuksien mukaan ruotsiksi, ja kaikkein tdrkeimmat asiat myos englanniksi.

Yhdistyksen vahvuuksiin kuuluu laadukas ja henkilokohtainen jasenpalveluy, jota kehitetddn edelleen
vastaamaan jadsenten muuttuvia toimintakdytantoja. Jasenpalvelun tukena on kattava ja ajantasainen
jasenrekisteri, jonka toimivuudesta pidetdan huolta yhdessa muiden tietojarjestelmien kanssa. Myo6s
Alumnikaupan valikoimaa kehitetddn vuonna 2024 hankkimalla sinne uusia alumnituotteita.

Jasenhankinta

Jasenten pitdminen mukana toiminnassa ja uusien jasenten hankinta ovat yhdistykselle elinehto.
Yhdistys onnistuukin télla hetkelld varsin hyvin sailyttimaan nykyiset jasenensa ja pitimaan heidat
tyytyvaisind, mutta kokonaan uusien jasenten maara on viime vuosina laskenut huomattavasti. Talle
on tunnistettu useita syit4, joista vain osa on Alumniyhdistyksen itse hallittavissa. Tassa tilanteessa
yhdistyksen jasenhankintaprosesseja tulee kehittda ja jidsenhankintaan panostaa lisda resursseja,
minka lisdksi tarvitaan myo6s yhteistd alumnitoiminnan markkinointia Helsingin yliopiston kanssa.

Yhdistyksen jasenhankintaty6ryhma on tunnistanut ja priorisoinut kohderyhmis, joihin jasen-
hankintaa kannattaa erityisesti suunnata, sekd konkreettisia toimenpiteita, joilla jasenhankintaa
voidaan tehda resurssitehokkaasti. Tyoryhman tyotd jatketaan, ja vuonna 2024 uusien jasenten
hankinta ndiden jasenhankinnan askelmerkkien mukaisesti on yhdistyksen keskeinen prioriteetti -
tavoitteena on saada jadsenmaksunsa maksaneiden jasenten maaran lasku pysahtymaan.

Yhteistyo Helsingin yliopiston kanssa

Helsingin yliopisto on Alumniyhdistyksen keskeisin yhteistyokumppani, ja yhdistys pitdaa yhteytta
saannollisesti niin yliopiston johtoon, Viestinta ja yhteiskuntasuhteet -yksikkdon, yliopiston alumni-
tiimiin kuin eri yksikoihin (mm. Urapalvelut). Yhdistyksen ja yliopiston yhteistyon reunaehdot maa-
ritelldan yhteistydsopimuksen toimenpidesuunnitelmassa, joka on vuoden 2024 osalta tarkoitus
hyvaksya vuodenvaihteessa.

Yhdistyksen ja yliopiston yhteisena tahtotilana on, ettd Alumniyhdistys ja Helsinki Alumni -yhteiso
eivat Kkilpaile keskenddn vaan tekevat hyvaa ja pitkdjanteistd yhteistyotd ja tdydentdvat toistensa
tarjontaa alumneille. Alumniyhdistys ja Helsinki Alumni jatkavat tapahtuma- ja viestintayhteistyota
niin, ettd ne jarjestavat yhteisen tapahtuman kerran lukukaudessa ja viestivat toistensa tarkeimmista
tapahtumista omissa kanavissaan vahintdan kerran lukukaudessa. Taman lisdksi yhdistys pyrkii
edelleen kehittimdan ja syventdmaan yhteistydta Helsinki Alumnin kanssa koskemaan erityisesti
jasenhankintaa ja alumnitoiminnan markkinointia niin, ettd se palvelee molempien tavoitteita ja tuo
mahdollisille uusille jasenille esiin osapuolten toisistaan eroavat profiilit ja painotukset.



Muu toiminta

Alumniyhdistys tukee opiskelijoiden ja vastavalmistuneiden tyollistymista seka tarjoaa alumneille
mahdollisuuden auttaa ja jakaa osaamistaan akateemiseen vapaaehtoistyon kautta. Keskeinen tapa
tahan on Alumni Ambassador -palvelu, joka parin vuoden hiljaiselon jalkeen kdynnistettiin uudelleen
vuonna 2023. Alumneja lahti mukaan Kiitettavasti, mutta opiskelijoita ei vield ilmoittautunut mukaan
odotusten mukaisesti, ja vuonna 2024 panostetaankin palvelun markkinointiin opiskelijoille. Alumni
Ambassador -palvelun lisdksi yhdistys pyrkii tarjoamaan jasenilleen myds muita tilaisuuksia vapaa-
ehtoisty6hon niin yhdistyksen oman kuin yliopiston toiminnan tukemisessa seka edistamaan opiske-
lijoiden tyollistymistd myos esim. erilaisilla uratapahtumilla. Kahden jalkimmaisen osalta tarkemmat
sisallot maaritellaan yhteistyodssa yliopiston eri toimijoiden seké opiskelijajarjestojen kanssa.

Alumniyhdistys voi my6s sopivan tilaisuuden tullen osallistua yhteiskunnalliseen keskusteluun seka
yliopistojen toimintaedellytysten ja sivistyksen puolustamiseen. Mahdollisten kannanottojen aiheet
valitaan harkiten niin, ettd ne sopivat yhdistyksen tarkoitukseen ja liittyvat mm. koulutukseen,
tutkimukseen, yliopiston tulevaisuuteen tai kulloisenkin Vuoden Alumnin esilla pitdmiin aiheisiin.
Yhdistyksen nimissa julkaistavat kannanotot hyvaksytaan ja muunlaisen julkiseen keskusteluun
osallistumisen tarkemmista toimintatavoista sovitaan hallituksen kokouksessa.

Talous

Jasenmaaradn laskun ja yliopiston rahallisen tuen paattymisen myota Alumniyhdistys on paatynyt
tilanteeseen, jossa sen toiminnan kulut ovat pysyvasti tuloja korkeammalla tasolla, ja yksi vuoden
2024 keskeisista painopisteistd onkin yhdistyksen talouden tasapainottaminen. Tata tehddan talous-
arvion linjausten mukaisesti, minka lisdksi toiminnassa pyritadn vuoden aikana aktiivisesti tunnista-
maan uusia keinoja tulojen lisddmiseksi ja kulujen karsimiseksi mahdollisimman kivuttomalla tavalla.

Yhdistyksen varainhankintaa jatketaan varainhankinnan askelmerkkien mukaisesti ja yhdistykselle
pyritdan jatkuvasti l6ytdmaan uusia, sen toimintaan ja arvoihin sopivia tulonlahteita. Myos toimiston
ajankdytdssa varainhankinta priorisoidaan aiempaa korkeammalle. Yhdistyksen sijoitusomaisuutta
hoidetaan pitkajanteisesti, turvaavasti ja tuottavasti, ja vuonna 2024 sijoituskohteita tarkastellaan
uudelleen niin, ettd ne auttavat turvaamaan sekd yhdistyksen kassavirtaa ettd pitkdn tdhtdimen
taloudellista vakavaraisuutta parhaalla mahdollisella tavalla.

Toiminnan kehittaiminen

Strategiakauden paattyessa on vuonna 2024 aika paivittda yhdistyksen strategia. Paivitysprosessissa
osallistetaan hallitusta ja valtuuskuntaa ja uusi strategia hyvaksytadn yhdistyksen vuosikokouksessa.
Jaseniston osallistamiseksi toteutetaan jasenkysely, jonka tarkoituksena on seka auttaa strategian
valmistelussa ettd keratad jasenten mielipiteita siitd, mitkd toiminnan muodot ja palvelut ndhddan
oleellisimpina yhdistyksen resurssien pienentyessa. Kysely on ndin ollen sisélloltddn erilainen ja
spesifimpi kuin vuosina 2010, 2016 ja 2021 toteutetut laajat ja yleisluontoiset jasenkyselyt.

Yhdistyksen toimintaa pyritddn muutenkin kehittimaan jatkuvasti paremmin ja tehokkaammin
jasenia palvelevaksi mm. jasenkyselyn, toiminnan strategisten mittareiden sekd tapahtumista
kerattavien palautteiden avulla, joiden rinnalle luodaan operatiivisen toiminnan mittareita joillekin
keskeisille toiminnan osa-alueille. Virallisten palautekanavien ohella jasenten kehittdmisideoita ja
toiveita kuunnellaan herkalld korvalla ja jasenistolle tarjotaan aitoja mahdollisuuksia vaikuttaa
yhdistyksen toimintaan. Keinoja tdhdn ovat mm. Vuoden Alumnin sekd uusien valtuuskunnan ja
hallituksen jasenten ehdottaminen, minka lisdksi kanavia my6s tapahtumaideoiden ja jasenetujen
ehdottamiseen pyritdan kehittdmaan. Alumniyhdistyksen keskeinen periaate on jatkossakin, etta
toimintaa ideoimassa ja toteuttamassa ovat yhdistyksen aktiiviset jdsenet — alumnilta alumnille.



